Priloha C. 2:

Redeni dil¢iho problému Problémové analyzy rozvoje lidskych zdrojii Libereckého kraje —

téma "Nedostatecné rozvinutého systému dalsiho vzdélavani a celoZivotniho uceni



1. Uvod

V rdmci Strategie rozvoje lidskych zdroju Libereckého kraje 2014+ jsou nékteré oblasti
popsany hodné obecné, napriklad problematika dalSiho vzdélavani. Proto vznikl tento
dokument, ktery mapuje nabidku dalSiho vzdélavani v Libereckém kraji a pfedstavuje dilci
navrhy, jak dlouhodobé zajistit kvalitni dalsi vzdélavani v LK. V dokumentu jsou také popsany
mozné budouci aktivity zajistujici naplnéni Strategie rozvoje lidskych zdroji Libereckého
kraje 2014+.

Strategie rozvoje lidskych zdroju Libereckého kraje 2014+

Rozvoj lidskych zdroja je dllezitym cinitelem pfi zvySovani konkurenceschopnosti kazdého
kraje. Aby byl rozvoj lidskych zdroji pribézné kvalitné fizen a rozvijen, je nutna spoluprace
vsech dUlezitych partner(i pusobicich v oblasti lidskych zdrojd. Proto by svou ¢innost méli
koordinovat jak subjekty pUsobici v podnikatelském sektoru, tak verejna sprava a
samosprava a samoziejmé organizace z neziskové oblasti.

Strategie rozvoje lidskych zdroja Libereckého kraje 2014+ musi byt v souladu s dokumenty
na Urovni Evropské unie, Ceské republiky i Libereckého kraje. Tyto obecné dokumenty
stanovuji cile avize, které jsou naplfovany prostifednictvim konkrétnich opatfeni a plan
v podrobnéjsich dokumentech.

Pro dlouhodobé udrzitelny rozvoj dalSiho vzdélavani je nutné zahrnout do této krajské
Strategie fadu aktivit a vzdélavacich mozZnosti dostupnych cilovym skupindm pfimo ve
vzdélavaci soustavé, prostfednictvim soukromého sektoru, verejné spravy i neziskové
oblasti. Dana Strategie mlze byt pribézné naplhovana pouze tehdy, pokud bude pribéziné
rozpracovavana do kratkodobéjSich konkrétnich plant, jez se uskutecni prostfednictvim
projektl nebo grantovych schémat kraje. V minulosti se osvédcilo realizovat velké systémové
projekty na celokrajské drovni a doplnit je mensimi projekty poskytujicim prostor mensim
subjektlim.

V neposledni fadé je nutné myslet také na monitoring nastavenych proces(, diky némuz je
mozné meéfit uspésnost napliovani jednotlivych cilG Strategie rozvoje lidskych zdroju
Libereckého kraje 2014+.

Dalsi vzdélavani

Dalsi vzdélavani je obvykle definovano jako vzdélavani v dospélém véku, kdy jiz uplynula
néjaka doba od ukonceni pocatecniho vzdélavani absolvovaného na riznych typech skol. Za
milnik byva casto povazovan aktivni vstup na trh prace, ale metodika sledovani dalsiho
vzdélavani neni v tomto zcela jednotna.

Citace ze Strategie rozvoje lidskych zdroji pro Ceskou republiku [1] popisujici dalsi
vzdélavani jako dlleZity faktor v rozvoji konkurenceschopnosti CR v rdmci Evropské unie:
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a aktualizuji skolni vzdélani v souladu s praktickymi potfebami jednotlivci a organizaci, kde
jsou zaméstndni. Dalsi vzdélavdni hraje a v budoucnu bude stdle vice hrdt roli klicového
ndstroje zaméstnatelnosti, flexibility a adaptability jednotlivci na pracovnim trhu. Nardistd

i jeho vyznam v oblasti aktivniho obCanstvi a socidlni soudrznosti. Pro zaméstnavatele pak
bude dalsi vzdéldvani manaZert i celych pracovnich kolektivi podstatnym faktorem
dlouhodobé prosperity firmy.

Porovnadni ukazatel(i dalsiho vzdéldvdni u nds a v zahranici zfetelné ukazuje, Ze se

v CR, a to pfedevsim v podnikové sfére, rozviji pfilis pomalu a jeho pfinos je nedostatecny.

| pfes znatelné rozsifeni dalsSiho odborného vzdéldavani od pocdtku 90. let je pocet ucastniki
stdle nizky. Jen asi Ctvrtina Ceskych podniku povaZuje podnikové vzdéldvani za prioritni
soucdst své persondlni politiky a RLZ za soucdst strategie svého rozvoje. TotéZ plati

i 0 investicich zaméstnavatelt do RLZ. V/ CR se vénuji lidé ve véku 16 aZ 65 let dalsimu
vzdéldvdni priimérné 43 hodin roc¢né. V 19 evropskych zemich byl zjistén priimér 69 hodin

a v nékterych z téchto zemi dokonce pfes 90 hodin. Stejné jako jinde, pravé lidé s nizkou
kvalifikaci predstavuji v CR velmi malou édst ucastniki dalsiho vzdéldvdni a zdroveri velkou
¢dst nezaméstnanych.

Ve vétsiné sektort a resort( chybi pritom ucelené systémy vzdélavdni pracovnikd.

Vydaje ceskych podniki a dalsich organizaci na profesni vzdélavani pracovniki v priméru

nedosahuji ani poloviny analogickych vydaju v zdpadoevropskych zemich. Rekvalifikacniho
vzdélavani uchazecl o zaméstndni se ucastni jen asi kaZdy dvacdty uchazec. Ackoliv se

u nds v dusledku populacniho vyvoje zvysuje podil starsich vékovych rocniki obyvatelstva,

neni patrny rozvoj jejich dalsiho vzdélavani. Z téchto a dalsich divodi je nezbytné, aby co

nejdrive doslo k zdsadnimu obratu.

Efektivni strategie rozvoje dalsiho vzdeéldavdani musi vychdzet z typickych rysi této

oblasti, pro niZ je charakteristickd velka programovd rozmanitost, Siroka paleta pouZivanych
metod a technologii, rychld proménlivost v souvislosti s ménicimi se potfebami

a prileZitostmi, organizacni rozptylenost ve verejném i soukromém sektoru, kombinovadni
rtznych zdroju a zplsobu financovdni a pomérné mald moznost regulace a kontroly. Pro
znacny pocet poskytovatelii (vétsinou drobnych firem a instituci) je dalsi vzdélavani
podnikatelskou aktivitou, proto rozhoduji autonomné o tom, jaké programy a za jakych
podminek budou na trhu dalsiho vzdélavdni nabizet.”

Dalsi vzdélavani se potom muze délit riznymi zplsoby. Napf. podle PhDr. Zderika Paldna,
Ph.D. (feditele Asociace vzdéldvacich instituci) se déli na dalsi profesni vzdélavani, obcanské
vzdélavani a zajmové (sociokulturni) vzdélavani.

Pro nase potireby v ramci zpracovani podklad(l pro strategii budeme clenit toto vzdélani ve
vztahu k findlnimu prijemci, tak aby to odpovidalo moznostem financovani z fond(i EU:

1) Vzdélavani pro nezaméstnané

2) Firemni vzdélavani (v ramci organizace)



3) Vzdélavani pro Sirokou verejnost

4) Vzdélavani pro znevyhodnéné skupiny



2. Soucasny stav dalSiho vzdélavani v Libereckém kraji a jeho financovani

Soucasny stav dalSiho vzdélavani v Libereckém kraji je vysledkem mnoha faktor( (historicko-
kulturnich, legislativnich, politickych atd.). Od roku 2004 je ustanovena Rada pro rozvoj
lidskych zdroja Libereckého kraje, jejiz fungovani je popsano v Pfipadové studii modelu
krajské rady pro rozvoj lidskych zdrojt [6].

Objem financnich prostfedkl vénovanych v minulé dekadé do této oblasti byl pomérné
vyrazny. O efektivité a smérovani vynaloZenych prostfedk(i se samoziejmé milizou vést
polemiky, ale dalezité v tuto chvili je dosahnout dohody mezi veskerymi dulezitymi subjekty
na systémovych zamérech (projektech), které se s vysokou pravdépodobnosti ukazi jako
Zivotaschopné a funkéni i po skonceni dotaci EU.

Domnivame se, Ze jednim z nejduleZitéjSich faktor( ovliviujicich Uroven a rozsah dalsiho
vzdélavani jsou zdroje financovani. Proto této oblasti vénujeme ndasledujici odstavec. Poté
popiSeme situaci v Libereckém kraji, dle oblasti dalSiho vzdéldvani popsanych v prvni
kapitole.

Zdroje financovani dalsiho vzdélavani:
Financovani dalSiho vzdélavani v Libereckém kraji je v soucasné dobé zajisténo predevsim:

Evropskymi dotacemi nebo prostiedky ze statniho rozpoctu
Firemnimi prostfedky (vlastnimi zdroji organizace)
Vlastnimi zdroji ucastnik( dalSiho vzdélavani

Vlastnimi prostfedky neziskovych organizaci nebo nadaci.

PwnNPE

Prostfedky v rdmci programovaciho obdobi v letech 2007 -2013 pfinesly do dalSiho
vzdélavani mnoho pozitiv, ale i néktera negativa.

Mezi pozitiva miUzeme zaradit:

1) Velké mnozstvi prostifedkl pro vzdélavani a podpory pro nezaméstnané a ohrozené
skupiny (v rdmci EU mdZeme konstatovat, ze podpora v CR je nadstandardni)*

2) ZvySeny objem prostfedk(l pro financovani vzdélavani podnikl (organizaci)

3) Objevily se prvni vlastovky v rdmci ob¢anského vzdélavani pro Sirokou verejnost
(finan¢ni gramotnost)

Mezi negativa patfi:

1) Velmi malda mozZnost vyuZit dotované vzdélavani v ramci Zivnostnik( a malych firem

! Viz zavéry projektu: Pienos inovativnich nastroji ke zvyseni zaméstnanosti problémovych skupin
CZ.1.04/5.1.01/77.00048



2) Nepodafilo se posunout vnimani lidi, Ze pro Uspésné uplatnéni na pracovnim trhu je
nutnosti pracovat aktivné a dlouhodobé na svém vzdélani a kvalifikaci

Poznamka: V Ceské republice, na rozdil od jinych stati Evropy, nejsou lidé zvykli z vlastniho
popudu se ddle vzdélavat, natoZz na tuto oblast vynakladat své penize. Tento trend mél
zvratit nékolik let pfipravovany projekt Ministerstva Skolstvi ,,PIVO.” Neustdlé personalni
zmény na MSMT zpUsobily, 7e projekt nebyl nakonec realizovan. Vychazime-li ze stavajici
situace, neda se ocekavat, ze by v dalSim vzdélavani osob financovaném vlastnimi zdroji
doslo k néjakému vyraznému posunu. V optimistické varianté bude vlastni financovani
jednotlivcl tvorit nékolik procent z celkové vynalozené ¢astky na dalsi vzdélani. Vzhledem
k tomu se nedd se ocekdvat ani radikalni rozsifeni nabidky na individualni kurzy ze strany
vzdélavacich instituci.

Vzdélavani pro nezaméstnané

Vzdélavani pro nezaméstnané v Libereckém kraji zajistuje:

1) Ufad prace Ceské republiky. Vzdélani ve vét$iné pfipadd zajistuje pres externi
subdodavatele (viz bod 2)

2) Soukromé a neziskové spoleénosti, které realizuji zakazky UP nebo vlastni grantové
projekty. Mezi dlouhodobé a nejvétsi poskytovatele v Libereckém kraji v této oblasti
patfi:

ATTEST, s.r.o

Mosty ke vzdélani o.s.
S-COMP Centre, s.r.0.
Centrum Kaspar, o. s.
Sdruzeni D.R.A.K. o.s.
AABYSS, s.r.o.

V letech 2007 — 2015 byly realizovany velké systémové projekty v ramci celého kraje, ale
i projekty lokalniho charakteru. V ramci nich byly vyuZivany veskeré nastroje aktivni politiky
zaméstnanosti a ¢asto byly zamérfeny na znevyhodnéné skupiny.

Velikost podpory vramci EU miZeme povaZovat za nadstandardni. Jedinym problémem,
ktery zde spatfujeme, je zdlouhavy proces schvalovani projektd, kdy od zaméru k realizaci
Casto uplynuly vice nez dva roky. Realizace nékterych projektd pak byla problematicka
v dUsledku zmény podminek na trhu prace béhem procesu schvalovani projektu.

Firemni vzdélavani (v ramci organizace)

V roce 2009 doslo v disledku financni krize k prudkému propadu firemniho vzdélavani. Stat
se tuto oblast pokusil nastartovat, dnes jiz mGzZzeme konstatovat Uspésnymi projekty, obecné
znamymi pod nazvem ,Vzdéldvejte se”. V ramci téchto projektd obdrzel podnik prispévek na



Skoleni i nadhradu za mzdu zaméstnance. Podnikatelé predevsim ocenovali relativné
nenarocnou administrativu spojenou se zapojenim do projektu a rychlou realizace zaméru.

Pro firmy, které postihlo radikdlni snizeni odbytu vyroby, zde byl podobny projekt s nazvem
Kurzarbeit.

Firemni vzdélavani predevsim ve vyrobnim a automobilovém pramyslu podpofily i pfimé
grantové projekty.

Stejné jako v pfipadé ,Vzdélavejte se” se vSak jednalo o selektivni podporu urcitych
vybranych obord.

Dale probéhla masivni vina Skoleni ve statni a vefejné sprave, kterou podpofilo nékolik vyzev
z OP RLZ.

V ramci projektd OP VK doslo k masivnimu Skoleni v oblasti DalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl. Prostfedky byly sméfovany predevsim na stfedoskolské ucitele,
ktefi byly na konci programovaciho obdobi jiz "preskoleni". V dalSim obdobi by méli byt
podpoteni predeviim utitelé ZS a MS.

Vramci Libereckého kraje jsme zaznamenali zvySenou poptavku ze strany Zivnostniku
a drobnych podnikatelll o dotovana Skoleni. Nastaveni podminek projektd , Vzdélavejte se”
véak neumoinilo témto drobnym podnikateliim a OSVC zGéastnit se vzdélavacich kurzd.
Nabidka a predevsim mozZnosti financovani byly pro tuto cilovou skupinu minimalni.

Zavérem musime konstatovat, Ze kromé rady Uspésné proskolenych zaméstnancl ovlivnily
evropské dotace financovani i castecné negativnim smérem. Neékteré podniky zcela
rezignovaly na vlastni financovani firemniho vzdélavani, coz se do budoucna m{ze projevit
negativnim smérem. Po nékolika letech priibézného dotovaného firemniho vzdélavani, které
nestdlo zaméstnavatele Zadné prostfedky, bude pravdépodobné obtizné presvédcit firmy, ze
ve svych rozpoctech musi pocitat také s pravidelnymi vydaji na dalsi vzdélavani svych
zaméstnanc(.

Vzdélavani pro sSirokou verejnost

Neformadlni vzdéldvani je nedilnou soucasti dalSiho vzdélavani, kterd umozZniuje vzdélavat
verejnost i mimo Skolni prostredi v rliznorodych oblastech dle aktualni potieby.

Nize jsme se pokusili sefadit dle velikosti nabidku vzdélavani pro Sirokou verejnost Libereckého
kraje v minulych letech.

1. Univerzita tfetiho véku — pro rocniky dfive narozené porada TU Liberec velmi
oblibenou Univerzitu tretiho véku, kterd kromé odbornych znalosti nabizi hlavné
realizaci pro Cilé seniory a vzajemné setkdvani jak mezi seniory navzajem, tak
s mladsimi studenty a vyucujicimi na univerzité. Jednd o pozitivni prvek podporujici



program aktivniho stari. Univerzita tfetiho véku je soucasti Centra dalSiho vzdélavani
TU, které je zaméreno hlavné na vybrané kurzy pro ucitele ¢i absolventy hlavné
pedagogickych obor(. Na kurzy pro verejnost se Centrum dalSiho vzdélavani kromé
univerzity tretiho véku nezaméruje. Detailni popis nabidky vysokoskolského vzdélani
na Technické univerzité v Liberci nabizi Problémova analyza potieb Libereckého
kraje ve vazbé na nové programovaci obdobi EU 2014-2020 [5], mozZnostem dalSiho
vzdélavani se vsak vénuje velmi okrajové.

Muzea, science centrum iQLANDIA — v roce 2014 otevrela v centru Liberce své brany
iQLANDIA, kterd je sice primarné zamérend na technické vzdélavani zakd zakladnich
a stfednich skol, ale béhem prvniho roku provozu dokazala, Ze dovede oslovit také
Sirokou vefejnost. Za prvni rok pro$lo iQLANDIi vice neZ 300 000 navitévnika.
Prostory iQLANDIE jsou idealnim prostfedim pro vzdéldvaci kurzy nejen pro déti, ale i
pro dospélé. Oborové pokryva iQLANDIA technicka a pfirodovédnd témata, véetné
praktickych zkousek remesel.

Obcanské vzdélavani - v rdmci uplynulych péti let probéhlo predevsim pod hlavickou
Ufadu prace nékolik projektd v oblasti finanéni gramotnosti, ktery letos vyvrcholil
velkym systémovym projektem Fondu dalSiho vzdélavani SEKO. Dle udaja
zaméstnavatelll pomérné vyznamné procento jejich zaméstnancd ma na plat uvalen
exekucni prikaz. Dlouhodoba a systematicka podpora v této oblasti jen nezbytna pro
udrzeni socidlniho smiru. V rdmci ob¢anského vzdélavani se také vyraznym zplisobem
angazuji i neziskové organizace. Jejich aktivity jsou vSak mensiho lokalniho vyznamu.

Zajmové vzdélavani — kurzy pro dospélé poradané pod zastitou DomU( déti a mladeze
nebo semindre organizované zajmovymi obc¢anskymi sdruzenimi. Tyto dlouhodobé
aktivity vétSinou nepotrebuji systematickou podporu a funguji diky individualni
motivaci vedoucich i U¢astnikl jednotlivych kurz(i. Nemaji ptimy vyznam pro profesni
kariéru ucastnika.

Vzdéldavani pro znevyhodnéné skupiny

Nejvétsi ¢ast vzdélavani pro znevyhodnéné skupiny probihd v soucasné dobé vramci
podpory pro nezaméstnané (viz pfechazejici kapitola).

Dalsi skupiny znevyhodnénych ob¢and mohly v predchozim dotacnim obdobi vyuZit nékteré
mensi projekty napt. v Centru Kaspar, kde osoby nad 55 let ¢i rodice déti do 15 let mohli
absolvovat profesni diagnostiku ¢i ucastnit se rekvalifikacnich kurzi se zajisténym hlidanim



3. Zkvalitnéni a zvyseni dostupnosti dalSiho vzdélavani v Libereckém kraji

V nasledujici ¢asti pfindsime konkrétni navrhy na zkvalitnéni dostupnosti dalsiho vzdélavani
tematicky sefazené do 4 skupin.

1. KOORDINACE A ODBORNA DISKUZE

Vzhledem k soucasnému stavu, kdy se dalSimu vzdélavani v Libereckém kraji vénuji rlizné
organizace a instituce, by bylo velmi vhodné sjednotit nabidku dalSiho vzdélavani v souladu
se Strategii rozvoje lidskych zdroji a koordinovat nabizené aktivity dalSiho vzdélavani tak,
aby pokryvaly vSechny regiondlni i oborové potieby a pfitom nedochdzelo k duplicitnim
aktivitam, které zbytecné tristi persondlni, financni a ¢asové zdroje poskytovatelll dalSiho
vzdélavani.

Vhodnym koordinatorem aktivit je Pakt zaméstnanosti Libereckého kraje. Cilem signatara
(Krajského Gfadu Libereckého kraje, Uradu prace CR, Sdruzeni pro rozvoj Libereckého kraje,
Technické univerzity v Liberci, Krajské hospodarské komory a Ceskomoravské konfederace
odborovych svazl) je efektivni a hlavné konkrétni napInéni strategickych cil( a vizi LK.

KONKRETNi NAVRHY:

1. Koordinace dalsiho vzdélavani. V rdmci pracovni skupiny Vzdélavani pfi Paktu
zaméstnanosti by dochazelo v pravidelnych tfimési¢nich intervalech
k aktualizaci projektl vramci Strategie rozvoje lidskych zdroju Libereckého
kraje 2014+. Podklady pro jedndni (aktudlni situace, nové zdroje financovani,
navrhy novych projektovych zamérd) by pfipravovalo Centrum vzdélanosti
Libereckého kraje, prispévkovd organizace jakozto garant opatreni ,dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd a dalSiho vzdélavani®.

Udrzitelnost koordinacnich cinnosti by méla vyplynout z jejich potfebnosti.
Pokud bude systém jednoduchy vtom, Ze pouze shromaiduje informace
o probihajicich a planovanych aktivitadch s vyuZitim soucasnych informacnich
systémU (napf. stranky EDULK), mohlo by jeho dalsi fungovani zajistit CVLK
bez vétsich nakladl na provoz.

Financovani: projekty uréené k podpore sitovani, finance uréené pro podporu
Paktu zaméstnanosti, financni prispévek pro CVLK.



2. Vpripadé systémovych projektl vyvinout spolecné usili signatar(i Paktu
zaméstnanosti, aby fidici organ vypsal vyzvu (pfipadné vyzvy), kterd by
umoznila jejich realizaci.
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2. PODPORA ROZVOJE KOMPETENCI 0SOB

K nejdllezitéjsSim kompetencim patfi zejména:

Funkéni gramotnost — schopnost orientovat se ve svété informaci

Kompetence fesit problémy — schopnost poradit si s novymi situacemi, na které nebyli
ucastnici kurzi konkrétné trénovani

Osobnostni kompetence — schopnost kritického mysleni, schopnost ucit se, schopnost
tymové spoluprace, sebekontrola

Financni gramotnost — schopnost jedince vést finance osobni i v domacnosti, sestaveni
domaciho rozpoctu, posouzeni finan¢nich produktd,

Enviromentalni kompetence — schopnost reagovat na zmény a hrozby, které se tykaji
Zivotniho prostredi a lidského zdravi

Komunikacni kompetence — schopnost Ustniho a pisemného projevu, vyuzivani cizich jazyk

KONKRETNi NAVRHY:

a)

b)

1. Podpofit v rdmci strategie systémové projekty, které nabidnou na celém
uzemi LK dalsi vzdélavani znevyhodnénym skupinam obyvatel a to predevsim
nasledujicim:

Osoby z vékové skupiny 55+

Demograficky vyvoj spolecnosti vyvolava nutnost prodluZovani pracovni aktivity. Diky
tomu se osoby v preddlchodovém véku stavaji stdle pocetnéjsi a vyznamnéjsi
skupinou, u niz je také potfeba sledovat mozinosti dalSiho vzdélavani a vytvaret
moznosti pro takového vzdélavani. Vzhledem k tomu, Ze ve vékové skupiné 55 — 64
let mélo vroce 2013 v LK maturitni vzdélani 40,5 % obyvatel (dle Strategie rozvoje
Libereckého kraje 2006 - 2020 [3]), je zde otevien velky prostor pro ziskavani dalSich
dovednosti a zkuSenosti, které umozni i starSim osobam uplatnéni na trhu prace.

Osoby z okrajovych region(i LK s vy$si mirou nezaméstnanosti

Nabidka dalSiho vzdélavani nesmi byt omezena pouze na mésto Liberec a byvald
okresni mésta LK. Dllezité je poskytnout moznost dalSiho vzdélavani také osobam
Zijicim v okrajovych castech LK s horsi dopravni obsluznosti (venkovské oblasti dle
Programu rozvoje Libereckého kraje 2007 - 2013 [4]). Nejjednodussi mozZnosti je
poradani kurzl a vzdéldvacich aktivit prfimo v misté bydlisté nebo v obcich

s rozSifenou pravomoci.
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c)

d)

Rodice a osoby pecujici o déti do 15 let

Pti hledani prace jsou rodice nezletilych déti znevyhodnéni, proto je dllezité umoznit
jim ucast na dalSim vzdélavani, aby mohli zvysit své uplatnéni na trhu prace. Z krajské
urovné neni mozné ovlivnit zdkonné podminky zaméstndvani této skupiny obyvatel
(darfiové zvyhodnéni, nabidka zkracenych pracovnich Gvazk(), ale je moZzno nabidnout
ji pravé moinost ucastnit se dalSiho vzdélavani, idealné s moznosti zajisténého
hlidani déti predskolniho véku po dobu Skoleni.

Osoby s nizsi kvalifikaci

Ceska republika mda v porovnani s primérem EU celkem malé procento lidi, ktefi
dosdhnou pouze zakladniho nebo nizsiho vzdélani. Oproti evropskému priiméru 25 %
&ini tato skupina v CR pouze 7 % obyvatel (dle Strategie celoZivotniho uéeni CR [2]).
Mira nezaméstnanosti takovychto osob je vSak ve srovnani se zbytkem populace
velmi vysokd a tyto osoby se velmi malo Ucastni dalSiho vzdélavani a tim se jejich
Sance na ziskani zaméstndani ddle snizuje. Rozdil mezi Ucasti v dalSim vzdélavani méné
kvalifikovanych osob a celé populace je u nds dvakrat vétsi nez v praméru EU.

Obsah kurz( dalSiho vzdélavani by mél byt nastaven tak, aby kromé konkrétnich
znalosti a dovednosti posiloval a upevrioval také kompetence obyvatel, které umozni
dlouhodobé uplatnéni na trhu prace. ZvySovani kompetenci obyvatel by mélo
probihat soustavné a mélo by vést ke snazSimu pfekonavani obtiznych situaci, do
kterych se mohou obyvatelé dostat jak v pracovnim, tak v soukromém Zivoté.

Tyto programy mohou byt realizovany v rdmci OP Zaméstnanost:

Utadem prace Ceska republika, krajska pobocka v Liberci.
Soukromymi, statnimi nebo neziskovymi vzdélavacimi organizacemi.
Jinym subjektem v ramci celostatniho projektu.

2. Nastavit novy systém kariérového poradenstvi, ktery bude logicky provazany
(od ZS a# po ddchod). Jeho kostra (podoba) by méla vzniknout po odborné
diskuzi napf. pod hlavickou Paktu zaméstnanosti. Protoze systém kariérniho
poradenstvi na zakladnich a stfednich Skolach neni dlouhodobé nijak aktivné
podporovdn, jednou z moznosti, jak jej vylepsit, je spoluprace zfizovatell skol
(Krajsky urad v pripadé strednich Skol) se zaméstnavateli prostfednictvim
Hospodarské komory nebo Ufadu prace.

ProtozZe se zde jedna o inovativni projekty, plati zde, to co bylo uvedené v predchozi
kapitole. Je potreba spolecné Usili signatarli Paktu zaméstnanosti, aby fidici organ
vypsal vyzvy, které by umoznily jejich realizaci.
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3. Kromé velkych systémovych projektl pokryvajicich cely LK by bylo vhodné
v ramci koordinace podpofit také mensi, UzZeji zamérené projekty rozvijejici
kompetence k posileni trvale udrzitelného rozvoje, vychoveé ke zdravi, ochrané
Zivotniho prostfedi a k rozvoji obcanské spolecnosti. Tyto projekty by mély
dopliovat velké systémové projekty a pokryt také jinak problematicky
dosazitelné regiony. V LK plsobi dlouhodobé vzdélavaci a environmentalni
neziskové organizace, které maji s témito tématy zkuSenosti a mohou navazat
na své minulé projekty zamérené na Sirokou verejnost i vybrané skupiny
obyvatel. Soucasnd podpora prostrednictvim grantl krajského uradu je pro
mensi aktivity dostatec¢na.

4. Navdzat na Uspésné projekty podporujici technické vzdélavani jiz od
nejmladsich déti. Ktomu je moino vyuzit zdzemi TUL a jeji dlouhodobou
aktivitu Détska univerzita. Ptirozené se nabizi i neformdlni prostredi pro
rozvoj technického a pfirodovédného vzdélani vybudované v science centru
iQLANDIA. Diky velké navstévnosti science centra iQLANDIA je mozino
zasahnout velké mnozZstvi ndvstévnikUd rlznych vékovych kategorii. Stejné jako
v ramci Détské univerzity, i viQLANDII se dospéli spolecné s détmi seznamuiji
s technikou a s védou.

5. Diky geografickému umisténi LK a jeho sousedstvi s Némeckem a Polskem se
jako vhodné jevi také zvySovani jazykové gramotnosti obyvatel
prostfednictvim jazykovych kurz( individualnich i pfes zaméstnavatele, ktery
mlze jazykovy kurz zacilit na znalosti potfebné v konkrétni firmé.
V rdmci tohoto opatfeni Ize vyuzit pro podnikatelsky sektor programy Cesko-
polské spoluprdce a CRR - OP Preshraniéni spoluprace Sasko-CR. V ramci
tohoto OP je pak moZné podpofit aktivity praktického ziskavani zkusenosti
v zahranici, napf. vymeénné pobyty pracovnikl ve firmach ze stejného oboru.

6. Propagace dil¢ich kvalifikacich (tyka se pracujicich v oboru bez potfebné
kvalifikace). Toto je zaleZitost primarné Ufadu prace, stfednich kol a dalsich
vzdélavatelll poskytujicich zavérecné zkousky.
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3. ZVYSENI DOSTUPNOSTI DALSIHO VZDELAVANI NA UZEMI LIBERECKEHO
KRAJE

Vétsinu dosavadnich absolvent( aktivit dalSiho vzdélavani tvofi zaméstnanci vyslani na kurzy
svymi zaméstnavateli. Proto je potfeba zaméfit se také na osoby, které momentalné
zaméstnavatele nemaji a ve vétsi mire jim nabidnout moZnost Ucastnit se dalSiho vzdélavani.

KONKRETNi NAVRHY:

1. Pokracovat v tradici veletrhu vzdélavani EDUCA. Finanéné podpofit k Ucasti
organizace, které budou na misté prezentovat konkrétni nabidku dalSiho
vzdélavani.

2. Pobidky vybranym skupinam k tcasti na kurzech dal$iho vzdélavani. MoZnosti
jsou prispévky na individudlni kurzy, proplaceni jizdného atd. V této zaleZitosti
by mél byt vyvinut tlak signatar( Paktu zaméstnanosti na centralni orgdny,
aby pro tuto oblasti vypsaly vyzvu (viz zmifiovany projekt PIVO).

3. Oslovit dalsi vzdélavaci agentury, které dle databaze akreditaci DVPP poskytuji
tyto sluzby, aby vyuzivaly portal EDULK.

4. Spoluprace se zaméstnavateli pfi vybéru témat kurzli a moznost ziskat
zaméstnani u vybranych zaméstnavateld (navaznost na projekt Staze ve
firmach). MoZnost navstivit v ramci kurzu dalSiho vzdélavani konkrétni firmu
sredlnym provozem. MozZnost zapojit Hospodarskou komoru, ktera ma
o potfebach jednotlivych obori prehled.

5. Spoluprace sUradem prace pii vypisovani kurz( dalsiho vzdélavani.
Utad prace pravidelné komunikuje se zaméstnavateli a zjistuje aktudlni
personalni situaci v jednotlivych firmach a institucich. Diky tomu ziskava
konkrétni informace o tom, kolik zaméstnanctd budou firmy v nasledujicim
obdobi potiebovat a sjakou kvalifikaci. Pokud by tyto Udaje sdilel UP
s poskytovateli dalSiho vzdélavani, bylo by mozné reagovat na potreby firem
a nabidnout jim kurzy, které jejich zaméstnanci vyuziji.

6. Vyuziti zazemi CVLK pro zvySeni kvalifikace ucitell ze skol celého LK. Nasledné
mohou ucitelé slouZit jako zazemi kurz( dalSiho vzdélavani. Znamena to
pokracovat v nabidce kurzi DVPP a prizplsobovat ji pozadavkim ucitell
z praxe.
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4. ZAJISTENI DOSTUPNOSTI DALSIHO VZDELAVANI PRO ZAMESTNANCE
V SOUKROMEM SEKTORU.

ZAJISTENI NABIDKY KVALITNIHO DALSIHO VZDELAVANI A KARIERNIHO
PORADENSTVI PRO OSVC

Jak jiz bylo zminéno, nejcastéjSimi ucastniky aktivit dalSiho vzdélavani jsou zaméstnanci
firem. Pro jejich zapojeni je vSak dulezité vytvofit a udriet zaméstnavatelidm podminky, které
umozni bezproblémové dalsi vzdélavani jejich zaméstnanc(.

Jednd se zejména o miru administrativni zatéze, ktera by pro zaméstnavatele méla byt co
nejmensi. V ramci projektl financovanych ze zdroji EU je moZno nastavit systém proplaceni
nejen samotného Skoleni zaméstnance, ale také uslé mzdy béhem casu strdveného na
Skoleni. Tento systém se osvédcCil v predchozich projektech, proto v ném doporucujeme
pokracovat i v dalSich projektech.

Z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti systému kurz( dalSiho vzdélavani je podstatné
spolupracovat se zaméstnavateli jiz pti tvorbé nabidky kurz(. V nabidce by mély byt
zastoupeny takové oblasti, aby byly pro zaméstnavatele a jejich zaméstnance praktické
a vyuZitelné pfi vykonu jejich prace. Je proto vhodné komunikovat co nejuzeji se
zaméstnavateli, zjiStovat jejich potfeby a nasledné zajistit odborné lektory, ktefi jsou schopni
vyhovét konkrétnim i odbornym pozadavkim.

Pfi nabidce daldiho vzdélavani soukromym firmam a OSVC je nutné, aby spolupracovali
zaméstnavatelé s Uradem prace a také s Hospodaiskou komorou, kterd by méla zastifovat
jednotlivé obory podnikani a femesel.

Udrzitelnost kurzl dalSiho vzdélavani i po skonceni podpory z fondi EU zavisi pravé na
praktické uplatnitelnosti absolvent( kurz( a na tom, zda se v ramci kurzl podafi zvysit jejich
znalosti a schopnosti potfebné v praxi. Pokud se toto podafi, pak budou mit zaméstnavatelé
otyto kurzy zdjem i v pfipadé, Ze pro né nebudou jiz zcela bezplatné a budou muset
zaméstnance uvolnit b&éhem pracovni doby.

Sledovani aktudlnich zmén na trhu prace a potifeb zaméstnavateld by neméla lezet na
bedrech samosprav ani Krajského Ufadu, ale primarné by mél tuto funkci zastavat Urad
prace v Uzké spolupraci s Hospodarskou komorou. Odbory mohou byt vtomto samoziejmé
napomocny, protoze dalsi vzdélavani zaméstnancl je i jejich prioritou.

KONKRETNi NAVRHY:

1. Podpofit vzdélavani zaméstnancl firem vcéetné drobnych zaméstnavateld.
Podpofit pokracovani uspésnych projektl typu Vzdélavejte se a snazit se, aby
byla vice podporovana oblast sluzeb.

2. Podpofit vzdélavani malych firem a OSVC, tak aby byli pouze pFijemci gkoleni.

Zde vidime jednoznacny prostor pro Krajskou hospodarskou komoru, kterd by
drobnym Zivnostnikiim kurzy zprostredkovavala.
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3. Dlouhodobé a systematické sledovani aktualni situace na trhu prace —
OBSERVATOR TRHU PRACE. Zzjistovani potfeb a zmén uzaméstnavatel(.
Nasledovat by méla podpora vzdélavani v oblastech nedostatec¢né pokrytych
pocateénim vzdélavanim. Podrobné a aktualni sledovani trhu prace by mél byt
kol Ufadu prace, ktery by nasledné data poskytoval poskytovatelim kurz(i
dalSiho vzdélavani, v pfipadé zajmu také mistnim samospravam a Skolskym
zatizenim.

4. SniZit co nejvice administrativni zatéZ zaméstnavatel(l. Diky podpore
systémovych projektd je moino presunout vétSinu administrativy na
organizace zajistujici kurzy dalsiho vzdélavani.

5. Zajistovat informaéni servis pro OSVC, zjistovat jejich potieby a nabidnout jim
potiebné kurzy dalSiho vzdélavani.

6. Zajistit moznost bezplatného poradenstvi, pfipadné mentoringu v oblasti
pracovniho prava pro zacinajici OSVC.
Pro toto opatreni existuje nékolik mozZnosti jeho zajisténi — globalni
celorepublikovd aktivita v rdmci pokracovani projektl ,Vzdélavejte se” nebo
aktivita vramci systémového krajského projektu, ktery by nabidl nejen
moznosti daldiho vzdélavani, ale také pravé podporu zacinajicim OSVC.
V rdmci udrzitelnosti by se prdvni servis mohl stat soucasti kurz( dalsSiho
vzdélavani, které by jiz nebyly v bezplatném rezimu.
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4. Zaveér

Dalsi vzdélavani je dlleZitou oblasti, které bude muset byt v budoucnu vénovana vétsi
pozornost nez doposud. Zmény v pracovni ¢innosti v nejriiznéjsich oborech budou béhem
pracovni kariéry stale castéjsi a zaméstnanci se budou muset pravidelné pfizplsobovat
novym pozadavkim. Zaméstnavatelé by jim méli umoznit dalsi profesni rlst a v idealnim
pfipadé jim zajistit ziskani novych znalosti a dovednosti.

Také lidé, ktefi se o pracovni misto teprve uchazeji, musi projevit flexibilitu a ochotu ucit se
prabézné novym vécem.

Pokud se podafi vybudovat uceleny systém kurzl dalSiho vzdélavani, ktery nabidne
uspokojeni aktualni poptavky, stanou se zaméstnanci flexibilnéjSimi a pracovni trh bude lépe
odolavat vykyvim sezénnim i globalnim.

Pro dosazeni tohoto cile v Libereckém kraji je nutno, aby Uzce spolupracovali poskytovatelé
kurz(l dal3iho vzd&lavani se zaméstnavateli, a to prostfednictvim Uradu prace a Hospodarské
komory, s vyuZitim Krajského uradu a dalSich ¢len Paktu zaméstnanosti. Jen tak mize byt
dosazeno aktualni nabidky kurz(, kterd pruziné reaguje na potreby zaméstnavateld a nabizi
jejich zaméstnancdm kurzy vyuZzitelné v praxi.

Diky aktivitam, které v LK probéhly v obdobi 2007 — 2013 se podafilo vybudovat zaklad
daliho vzdé&lavani ve firmdch, ktery by mél byt roziiten smérem k OSVC a malym firmam
a také by mély pokracovat programy s osobami, které si zaméstnavatele teprve hledaji.
Zvlastni pozornost si zaslouZi osoby znevyhodnéné na pracovnim trhu, aby se zlepsilo jejich
postaveni pfi ziskavani prace a jejim udrzeni.

Do roku 2020 by mél byt systém dalsSiho vzdélavani financovan hlavné z prostiedk( fonda

EU, ale s vyhledem do budoucnosti tak, aby kvalitni nabidka pfesvédcila koncové prijemce
o své vyuzitelnosti a prakti¢énosti a dokazala se udrZet i v nedotovaném rezimu po roce 2020.
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